


DAS JAHR IM UBERBLICK
ENTWICKLUNG DER INVESTITIONSGARANTIEN

DEUTSCHE INVESTITIONEN IN SUDOSTASIEN [
INVESTITIONSGARANTIEN UND AUSSENWIRTSCHAFTSFORDERUNG

GARANTIEBESTAND

DEUTSCHE INVESTITIONEN
IN SUDOSTASIEN -

DIE SUDOSTASIATISCHEN STAATEN HABEN DIE GLOBALE FINANZ- UND

WIRTSCHAFTSKRISE GUT UBERSTANDEN. DAS UBERDURCHSCHNITTLICHE
WIRTSCHAFTSWACHSTUM, DIE DYNAMISCHE ENTWICKLUNG DER MARKTE
DURCH DIE SCHAFFUNG DER ASEAN-WIRTSCHAFTSGEMEINSCHAFT UND
DIE VERLAGERUNG ARBEITS- UND RESSOURCENINTENSIVER PROZESSE
AUS CHINA LASSEN DIESEN STAATEN ZUKUNFTIG STEIGENDE BEDEUTUNG
ALS ZIELLAND FUR DEUTSCHE DIREKTINVESTITIONEN ZUKOMMEN. ALLER-
DINGS EXISTIEREN AUCH VIELFACH NICHT UNERHEBLICHE POLITISCHE
RISIKEN — HIER KOMMT DEN INVESTITIONSGARANTIEN BEI DER WEITEREN
ERSCHLIESSUNG DIESER WICHTIGEN ZUKUNFTSMARKTE EIN HOHER
STELLENWERT ZU. SCHON HEUTE ENTFALLT RUND EIN VIERTEL DER GARAN-
TIEN IM ASIATISCHEN RAUM AUF DIE ASEAN-REGION, UND DA FUR FAST
ALLE STAATEN IFVS BESTEHEN, SIND WEITERE GARANTIEUBERNAHMEN

GRUNDSATZLICH MOGLICH.
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UMFANG UND ZIELRICHTUNG
DEUTSCHER INVESTITIONEN

WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG DER
ASEAN-MITGLIEDER IM VERGLEICH

Die sldostasiatische Staatengemeinschaft (ASEAN)
erlebt eine Bliitephase. Die weltweite Krise haben die
Lander weitgehend unbeschadet tiberstanden und kon-
nen mit beeindruckenden Wachstumszahlen aufwar-
ten. Die exportorientierten Volkswirtschaften profitieren
von dem allgemeinen Wachstum der Weltwirtschaft und
im Speziellen von dem gesamtasiatischen Wachstum,
besonders verstarkt nach Inkrafttreten des Freihandels-
abkommens mit China Anfang 2010. Ebenso kénnen
sich die ASEAN-Mitglieder durch eine ausdifferenzierte
Arbeitsteilung als Standort im asiatischen Vergleich gut
positionieren und zum Teil von steigenden Produktions-
kosten in China profitieren. Bereits 2009 wurden Wa-
ren im Wert von EUR 13,7 Mrd. aus Deutschland in die
Mitgliedslander der ASEAN geliefert. Damit stellt diese
Region den ZWEITWICHTIGSTEN MARKT FUR DEUTSCHE
LIEFERUNGEN HINTER CHINA und noch vor Japan und
Indien dar.

Seit Jahren macht VIETNAM mit hohen Wachstumszah-
len auf sich aufmerksam. Trotz Krise konnte das Land
mit 5,3 % im Jahr 2009 (2010: 6,5 %) das zweithochste
Wirtschaftswachstum hinter China erreichen. Fir das
Jahr 2011 ist von einem Wachstum von 6,0 % bis 6,8 %
auszugehen. Abzuwarten bleibt jedoch die Auswirkung
der aktuellen Inflation in Vietnam (2010: 8,5%). Auf die
asiatische Wirtschaftslandkarte ist auch INDONESIEN
zuriickgekehrt. Der wachsende Binnenmarkt unterstiitzt
dabei das rasante wirtschaftliche Wachstum von 6,5 %
in 2010 (2009: 4,7 %) und macht das Land fiir auslan-
dische Investitionen hochinteressant. Im Gegensatz
zu anderen sudostasiatischen Landern bestehen in

SINGAPUR keine Defizite bei Transparenz und Rechts-
sicherheit. Der Stadtstaat wies mit 14,7 % in 2010 das
starkste Wirtschaftswachstum seit Beginn der statis-
tischen Erfassung auf. Mit groRzligigen Investitionen
in wissenshasierte Industrien, Raffinerieprojekte und
Infrastruktur versucht MALAYSIA zu Singapur aufzu-
schlieBen. Ein solides Wirtschaftswachstum von 5,8 %
in 2010 und gleich bleibende Prognosen fir die kom-
menden Jahre scheinen die positive Entwicklung zu un-
terstiitzen. In THAILAND wurden die wirtschaftlichen
Potenziale durch die politischen Unruhen ausgebremst.
Die ausgezeichneten Wachstumsraten von 10,6 % im
ersten Halbjahr 2010 konnten durch niedrige Touris-
tenzahlen und schwache Umsatze im Ein zelhandel
nicht Giber das Jahr gerettet werden. Fiir das Gesamtjahr
2010 erreichte Thailand dennoch ein Wirtschaftswachs-
tum von 7,5 %.

Wegen des globalen Wettbewerbsdrucks hat sich auch
die regionale Integration stark beschleunigt. Die Ent-
wicklung von einer reinen Freihandelszone zu einer
Wirtschaftsgemeinschaft wird weiter vorangetrieben
und soll ab 2015 um gesetzt werden. Dennoch dndert
dies nichts an weiter bestehenden Konkurrenzverhalt-
nissen innerhalb der ASEAN, die immer wieder zu pro-
tektionistischen MaBnahmen einzelner Staaten fihren.
Von einem g emeinsamen Markt mit gemeinsamen
AuBenzollen, wie ihn die EUvorlebt, ist die ASEAN noch
weit entfernt. Auch in der AuBenwahrnehmung fehlt der
Blick auf die slidostasiatischen Nationen als Ganzes.



ZIELRICHTUNG DEUTSCHER INVESTITIONEN
IN DIE SUDOSTASIATISCHEN MARKTE

Das deutsche Investitionsvolumen in SINGAPUR er-
hohte sich zwischen 2005 und 2008 von EUR 5,8 Mrd.
auf EUR 9,1 Mrd. erheblich. Bei den unmittelbaren Di-
rektinvestitionen aus Deutschland nahm Singapur da-
mit den dritten Platz in Asien hinter China und Japan
ein. Die deutschen Direktinvestitionen in die Kredit-
institute machten dabei mit knapp EUR 3,0 Mrd. noch
vor denen in Beteiligungsgesellschaften (EUR 2,1 Mrd.)
den groBten Teil aus. Mit der Férderung innovativer Zu-
kunftsbranchen, wie der Umwelttechnik, den Gesund-
heitsdiensten, kreativer Industrien, Finanzdienstleis-
tungen und unternehmensnahen Dienstleistungen, so-
wie der Unterstiitzung von Forschung und Entwicklung
behauptet Singapur seinen Entwicklungsvorsprung in
der Region und seine hohe Attraktivitat fur auslandi-
sche Investitionen. Trotz des Fehlens eigener Rohstoffe
konnte sich Singapur als Chemiestandort etablieren.
Die Mineralolproduktion dominiert die Sparte und ist
fir mehr als die Halfte des Aussto3es verantwortlich.
Singapur verfligt mit 1,3 Mio. barrel per day (bpd) tber
eine der weltweit groften Raffineriekapazitaten und ex-
pandiert gemeinsam mit der Petrochemiesparte weiter.

MALAYSIA soll mit Hilfe auslédndischer Investoren zu
einem internationalen Olverarbeitungsstandort heran-
reifen, um dem Nachbarn Singapur Konkurrenz zu ma-
chen. Mit einem Bestand von EUR 1,9 Mrd. ist die che-
mische Industrie das groBte Investitionsfeld deutscher
Direktinvestitionen innerhalb des verarbeitenden Ge-
werbes. Das gesamte Investitionsvolumen Deutsch-
lands in Malaysia lag 2008 bei EUR 3,4 Mr d. Zwar ist
zukiinftig ein weniger rasanter Anstieg als in Singapur
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zu erwarten, dennoch kann davon ausgegangen wer-
den, dass der positive Trend auch in den kommenden
Jahren anhalten wird. Im Oktober 2010 steckte die Re-
gierung mit dem Economic Transformation Programme
(ETP) die groben wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
bis 2020 ab. Neben der Ol- und Gasindustrie werden
Finanzdienstleistungen, der Tourismus und die Land-
wirtschaft als Schlisselbereiche genannt. Fokussiert
wird auch die regionale Entwicklung des Grofiraums
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DEUTSCHE DIREKTINVESTITIONEN:
BESTANDSERHEBUNG UNMITTELBARE UND
MITTELBARE DIREKTINVESTITIONEN IN MRD. EUR
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Kuala Lumpur als Metropolregion durch Infrastruktur-
programme wie etwa einer Zugverbindung nach Sin-
gapur und einem neuen Finanzzentrum. Die notigen
Investitionen von rd. EUR 322 Mr d. sollen dabei zu
30% von ausldndischen Unternehmen erfolgen, was
eine weitere Liberalisierung des Wirtschaftsumfelds
voraussetzt.

INDONESIEN und Thailand verfligten mit EUR 1,4 Mrd.
bzw. EUR 1,6 Mrd. tiber ein nahezu gleiches Volumen an
deutschen Direktinvestitionen in 2008. Betrachtet man
allerdings die Ausdehnung und Bevolkerungszahlen In-
donesiens, so sind die Investitionen in das Land um eini-
ges geringer. Die Wiederwahl des indonesischen Staats-
prasidenten Susilo Bambang Yudhoyonos in 2009 ver-
starkte jedoch das Vertrauen auslandischer Investoren
in eine Festigung der politischen Stabilitat, sodass In-
donesien einen deutlichen Anstieg zugesagter Direkt-
investitionen verzeichnen konnte. Dennoch beklagen
internationale Investoren die staatliche Regulierung
bei auslandischen Investitionen, die verschiedene Wirt-
schaftszweige ausldandischem Engagement vorenthalt
oder maximale Anteile von Auslandsinvestitionen re-
gelt. Kritisiert wird auch die immer noch tiberbordende
staatliche Birokratie, die zu langen Genehmigungs-
prozessen bei Zulassungen von Unternehmen und Pro-
dukten fihrt, eine in weit en Teilen unklare Steuer-
gesetzgebung, die Unsicherheit bei der Durchsetzung
von Rechtsanspriichen sowie eine weitreichende In-
transparenz auf fast allen Stufen des staatlichen Han-
delns. Die auslandischen Direktinvestitionen in Indo-
nesien unterliegen einer starken regionalen Fokussie-
rung auf die Insel Java (rd. 85 % des Gesamtbestands).
Zielbranchen flr Investitionen waren in den letzten Jah-
ren neben Transport, Lagerung und Kommunikation vor
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allem die chemische und pharmazeutische Industrie,
Handel und Reparatur sowie die Fahrzeugindustrie.
Durch die steigende Kaufkraft der Mittelklasse wird In-
donesien vor allem in letzterem Wirtschaftszweig zu
Thailand als groftem Automobilproduzenten in Std-
ostasien aufschliefien.

THAILAND erreichte 2009 mit einem Volumen von rd.
EUR 18 Mrd. einen neuen Rekordwert bei den auslandi-
schen Direktinvestitionen. Die Investitionsbereitschaft
internationaler Investoren hat allerdings unter den poli-
tischen Entwicklungen des vergangenen Jahres gelitten.
Um das Land flr ausléandische Direktinvestitionen wie-
der attraktiver zu machen, verkiindete das Board of
Investment umfangreiche Anreize zur Griindung von
Regionalzentralen, die beispielsweise nur noch sehr
geringen Steuersatzen unterliegen. Neben der Haupt-
stadt Bangkok und der Industrieregion im sogenannten
Eastern Seaboard bei Rayong, in der sich mehrere be-
deutende Branchencluster entwickelt haben, wird auch
die Region um Chiang Mai im Norden fiir Investitionen
in Zukunftsbranchen immer interessanter. Zu nennen
sind vor allem die Sektoren Informations- und Kommu-
nikationstechnologie sowie die Medienwirtschaft und
das Gesundheitswesen.

Nach einem Rekordniveau der Auslandsinvestitionen
2008 gingen in VIETNAM im Zuge der Konjunkturflaute
neue auslandische Direktinvestitionen 2009 um EUR
1,0 Mrd. auf EUR 5,2 Mrd. zuriick. Auch 2010 konnten die
auslandischen Direktinvestitionen das Regierungsziel
von EUR 17 Mrd. nicht erreichen. Der Gesundheitssektor
ist dabei in Vietnam ein interessantes Investitionsfeld.
Durch die langere Lebenserwartung der Bevélkerung
muss das defizitdre Gesundheitssystem ausgebaut wer-
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den. Aber auch das Schienen- und Schnellstratennetz
muss erweitert werden, neue Seehafen zur Bewaltigung
des wachsenden Handelsvolumens missen entstehen,
und die Kapazitat der Flughéafen soll gesteigert werden.
GroBter Trumpfim internationalen Wettbewerb um Aus-
landsinvestitionen sind die niedrigen Lohnkosten. Be-
sonders in Bereichen der Massenfabrikation, wie bei
der Textil-, Schuh-, Spielzeug- oder Mobelbranche, lie-

Der OAV ist ein Zusammenschluss von
500 Unternehmen aus verschiedenen
Wirtschaftsbereichen im deutschsprachi-
gen Raum und fordert den Ausbau der
Wirtschaftsbeziehungen mit der dyna-
misch wachsenden asiatisch-pazifischen
Region. Mit Biiros in Deutschland und
der Region unterstiitzt der OAV deutsche
Unternehmens aktiitaten. Dazu bietet der
OAV eine Plattform zum brancheniiber-
greifenden Erfahrungsaustausch, praxis-
nahe Dienstleistungen sowie Delegations-
reisen und informiert tiber aktuelle wirt-
schaftliche und wirtschaftspolitische
Themen.

OAV - German Asia-Pacific Business Association
Bleichenbriicke 9

20354 Hamburg

Tel: 040/357559-0

Fax: 040/35 75 59-25

gen die Lohne rund zwei Drittel unter dem chinesischen
Durchschnitt und stellen somit einen deutlichen Wett-
bewerbsvorteil dar. Die deutsche Wirtschaft hat diesen
Trend noch nicht ausreichend erkannt und liegt bei In-
vestitionen in Vietnam abgeschlagen auf dem 15. Platz
hinter Stidkorea, Taiwan, Japan, verschiedenen ASEAN-
Mitgliedern und den USA. Das deutsche Investitions-
volumen lag 2008 bei nur EUR 147 Mio., erle bte aller-
dings seit 2005 einen Zuwachs um knapp 200 %.

Die wirtschaftlichen Beziehungen zwischen den PHI-
LIPPINEN und Deutschland kiihlten sich aufgrund von
Unstimmigkeiten bei der Baubeteiligung fir ein Flug-
hafenterminal in Manila deutlich ab. Deutsche Inves-
titionen sanken von EUR 321 Mio. in 2005 auf ein sehr
geringes Niveau in den Folgejahren. Der deutsche Anteil
an dem gesamten Investitionsbestand von EUR 15,3
Mrd. betrug 2008 nur 1,2%. Im Dienstleistungssektor er-
gibt sich ein anderes Bild. Hierbei ist inshesondere auf
die Neuinvestitionen im Business Process Outsourcing-
Bereich hinzuweisen. Die Philippinen nehmen in diesem
Segment einen weltweiten Spitzenplatz ein.

Insgesamt ist mit einer WEITERHIN POSITIVEN WIRT-
SCHAFTLICHEN ENTWICKLUNG der Region zu rechnen,
welche durch eine anhaltend starke Integration im
Rahmen der ASEAN-Wirtschaftsgemeinschaft begiins-
tigt wird. Durch die wirtschaftliche Heterogenitat der
ASEAN-Staaten sind Investitionen in die unterschied-
lichsten Wirtschaftszweige der jeweiligen Lander hoch-
interessant.

Timo Prekop

Geschdftsfiihrendes Vorstandsmitglied
OAV — German Asia-Pacific Business Association,
Hamburg



INVESTITIONSGARANTIEN
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Der stdostasiatische Raum gewinnt als Zielland so-
wohl fir weltweite als auch fiir deutsche Direktinves-
titionen weiter an Bedeutung, was sich auch in dem
durch Investitionsgarantien abgesicherten Volumen
niederschlagt. Bisher wurden fiir die AS EAN-Lander
Garantien in Hohe von EUR 4,3 Mrd. ilbernommen, wo-
bei der Garantiebestand Ende 2010 beird. EUR 0,6
Mrd. liegt und hauptsachlich auf die Philippinen (EUR
0,3 Mrd.), Indonesien (EUR 0,2 Mrd.) sowie Thailand
(EUR 0,1 Mrd.) entfallt. Rund ein Drittel der Garantien
wurden fiir den Fahrzeugsektor vergeben, wohingegen
die Energiewirtschaft — die in shesondere von Kraft-
werksprojekten gepragt ist — vom Volumen der be-
stehenden Garantien mehr als die Halfte (571%) aus-
macht. Daneben entfielen auf Projekte in der Holz- und
Papierindustrie sowie der Bauindustrie weitere be-
trachtliche Volumina.

Die Region Stidostasien hat mit rund einem Viertel auch
einen erheblichen Anteil an den gesamten Garantien,
die fir den asiatischen Raum vergeben wurden. Unter
Beriicksichtigung der dy namischen wirtschaftlichen
Entwicklungen des Wirtschaftsraums, insbesondere vor
dem Hintergrund des Trends der Verlagerung arbeits-
und ressourcenintensiver Prozesse aus China in die
Staaten Siidostasiens, ist davon auszugehen, dass die-
ser Wirtschaftsraum auch zukinftig bei den G arantie-
antragen eine wichtige Rolle spielen wird.’

! United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD):
World Investment Report 2010.
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INVESTITIONSGARANTIEN FUR PROJEKTE IN SUDOSTASIEN (ASEAN)
STAND ENDE 2010
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VOLUMEN (HOCHSTBETRAG) DER INSGESAMT

UBERNOMMENEN GARANTIEN FUR SUDOSTASIEN

IN MI1O. EUR

Indonesien NG > 0.7
Philippinen INNENEGNE 1 53
Thailand Il 314
Malaysia Il 244

Gesamt: 4.300

ANZAHL DER GARANTIEN FUR SUDOSTASIEN
NACH BRANCHEN UND SEKTOREN
IM GARANTIEBESTAND ENDE 2010 IN %
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19% ’
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Neben den dargelegten Chancen, die Investitionen in
Sudostasien bieten, bestehen weiterhin auch nicht zu
vernachlassigende POLITISCHE RISIKEN, inshesonde-
re durch enteignungsgleiche Eingriffe oder den Bruch
von Zusagen seitens des Staates. Daneben kommt es
in einigen Landern auch immer wieder zu Aufruhr und
militarischen Auseinandersetzungen, die die politische
Stabilitat ebenfalls gefdhrden. So erkannte die Bundes-
regierung 2008 beispielsweise einen Schadensfall bei
einem Infrastrukturprojekt auf den Philippinen auf-
grund enteignungsgleicher Eingriffe an, weshalb der-
zeit fUr Investitionen in diesem Land keine Investitions-
garantien tbernommen werden kénnen. Auch fir deut-
sche Investitionen in Vietham wurden schon Entscha-
digungen geleistet, und bei Projekten in Indonesien
gelang es der Bundesregierung, durch Schaden vermei-
dende MaBnahmen politische Eingriffe riickgangig zu
machen. Investitionen in beide Lander k énnen heute
wieder abgesichert werden. Abgesehen von Myanmar
unterhalt die Bundesrepublik Deutschland zudem mit
allen Staaten einen bilateralen IFV. Somit konnen die
Investitionsgarantien gegenwartig zur Férderung von
deutschen Projekten in nahezu allen siidostasiatischen
Staaten eingesetzt werden und werden damit ihrer Rol-
le als politische Unterstiitzung fiir die deutsche Wirt-
schaft auf chancenreichen, aber nicht hinreichend poli-
tisch stabilen Méarkten umfassend gerecht.
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